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Адаптація фармацевтичних компаній до технологічних інновацій: витрати  
на конкурентоспроможність (аналітичний огляд наукових інформаційних джерел)

У статті проаналізовано адаптацію фармацевтичних компаній до технологічних інновацій з акцентом на пов’язані з цим витрати 
та наслідки для забезпечення конкурентоспроможності. Наукова новизна статті полягає в аналізі витрат, пов’язаних з адаптацією 
фармацевтичних компаній до технологічних інновацій з метою підтримки їх конкурентоспроможності. 

Мета статті – проведення комплексного аналітичного огляду джерел наукової інформації для вивчення викликів та витрат, з яки-
ми доводиться зустрічатись фармацевтичним компаніям при адаптації до технологічних інновацій,

Методи. Під час написання статті було методи: біосемантичний, контент-аналізу та системного підходу. У межах аналізу роз-
глянуто різні технологічні інновації, зокрема штучний інтелект, машинне навчання, аналіз великих даних та цифрову фармакологію, 
проте це не обмежується ними. В основу дослідження покладено визначення ключових факторів витрат, пов’язаних із технологічною 
адаптацією. Також у дослідженні вивчається, як ці витрати впливають на конкурентний простір фармацевтичних компаній з огляду 
на такі фактори, як розроблення продуктів, виробничі процеси, маркетингові стратегії та залучення клієнтів.

Результати. Результати проведеного огляду свідчать, що інтеграція технологічних інновацій передбачає значні первинні інвести-
ції, але компанії, які ефективно здійснюють цей перехід, отримують довгострокові переваги з точки зору підвищення ефективності, 
якості продукції та позиціонування на ринку. Висновки, зроблені на основі аналізу, наголошують на вирішальній ролі стратегічного 
планування та інвестицій у технології для фармацевтичних компаній, які прагнуть досягти успіху в умовах зростаючої цифровізації. 
Також висновки свідчать про важливість балансу між короткостроковими витратами та довгостроковими вигодами для досягнення 
стійкої конкурентоспроможності. 

Висновки. Таким чином, аналіз витрат на технологічні інновації у фармацевтичних компаніях свідчить про значні фінансові 
інвестиції, необхідні для відкриття, розроблення та комерціалізації нових методів лікування. Внутрішні витрати на дослідження та 
інноваційні розробки охоплюють широкий спектр діяльності – від доклінічних досліджень до постмаркетингового нагляду, тоді як 
зовнішні витрати включають стратегічне партнерство, інвестиції та спільні зусилля, спрямовані на розширення інноваційних шляхів.
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Pharmaceutical companies’ adaptation to technological innovations: costs for competitiveness 
(analytical review of scientific information sources)

The article analyzes the adaptation of pharmaceutical companies to technological innovations with a focus on associated costs and 
implications for ensuring competitiveness. In an era of rapid technological progress, the pharmaceutical industry faces extremely complex 
challenges in integrating new technologies and maintaining competitive positions. The problem lies in the need for strategic adaptation of 
pharmaceutical companies to technological innovations to preserve relevance and competitiveness in the market. The aim of the article is to 
examine the costs incurred by pharmaceutical companies in implementing technological innovations and assess how these investments impact 
their competitive position.
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The scientific novelty of this article lies in the analysis of costs associated with the adaptation of pharmaceutical companies to 
technological innovations aimed at supporting their competitiveness. The study identifies the main directions of technological innovations in 
the pharmaceutical industry and evaluates the costs required for their implementation.

Purpose. The aim of the article is to investigate the process of pharmaceutical companies’ adaptation to technological innovations and 
examine their impact on competitiveness.

Within the analysis, various technological innovations are considered, including artificial intelligence, machine learning, big data analytics, 
and digital pharmacology, but this is not limited to them. The research is based on identifying key cost factors associated with technological 
adaptation. Additionally, the study explores how these costs influence the competitive landscape of pharmaceutical companies, considering 
factors such as product development, manufacturing processes, marketing strategies, and customer engagement.

Methods. The following methods were used during the writing of the article: analysis, comparison, statistical, descriptive.
Results. The results of the conducted research indicate that the integration of technological innovations involves significant initial 

investments, but companies that effectively undergo this transition gain long-term advantages in terms of increased efficiency, product quality, 
and market positioning. 

Conclusions. Conclusions drawn from the analysis emphasize the crucial role of strategic planning and investment in technology for 
pharmaceutical companies striving for success in an increasingly digitized environment. The findings also underscore the importance of 
balancing short-term costs and long-term benefits to achieve sustainable competitiveness. Therefore, this study provides insights into the 
specifics of technological adaptation in the pharmaceutical industry and offers practical recommendations for companies seeking to leverage 
innovation to maintain their competitive edge.

Key words: competitiveness, digitization, technological innovations, pharmaceutical companies, innovation processes.

Постановка проблеми. Фармацевтична галузь 
зазнає швидкого технологічного прогресу, що створює 
як можливості, так і виклики для компаній, що працю-
ють у ній. З появою нових технологій фармацевтичні 
компанії стикаються з необхідністю адаптувати свої 
процеси, інфраструктуру та бізнес-моделі, щоб зали-
шатися конкурентоспроможними на ринку. Однак така 
адаптація пов’язана зі значними витратами, що вклю-
чають інвестиції в дослідження і наукові розробки, 
модернізацію інфраструктури, навчання персоналу та 
дотримання нормативних вимог. Балансування між 
цими витратами та потенційними вигодами від техно-
логічних інновацій є критично важливим завданням 
для фармацевтичних компаній. До того ж темпи техно-
логічних змін вимагають від компаній постійної оцінки 
та інтеграції нових інновацій, що ще більше ускладнює 
процес прийняття рішень. Таким чином, основна про-
блема, яка розглядається в цьому дослідженні, полягає 
в розумінні витрат, пов’язаних з адаптацією фармацев-
тичних компаній до технологічних інновацій, і того, як 
ці витрати впливають на їх конкурентоспроможність 
у галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Адапта-
ція фармацевтичних компаній до технологічних інно-
вацій стала важливою сферою досліджень, зумовленою 
швидким розвитком технологій та їх глибоким впливом 
на фармацевтичну галузь. Науковці активно досліджу-
ють різні аспекти цієї теми, висвітлюючи витрати, 
пов’язані з адаптацією, та її вплив на конкурентоспро-
можність [1, с. 140].

Численні дослідження вказують на те, що фарма-
цевтичним компаніям необхідно впроваджувати тех-
нологічні інновації, щоб залишатися конкурентоспро-
можними в ринковому середовищі. Так, у дослідженні 
Л. Артеменко та ін. [4, с. 158] підкреслено ключову роль 
технологічних інновацій у вдосконаленні процесів роз-
роблення лікарських засобів, підвищенні ефективності 
виробництва та прискоренні часу виведення на ринок 
нових фармацевтичних продуктів. Аналогічно І. Будні-
кевич та П. Гончар [7, с. 249] відзначають важливість 
використання передових технологій, таких як штучний 
інтелект і аналіз великих даних, для впорядкування 
науково-дослідницьких операцій та оптимізації розпо-
ділу ресурсів.

Проте, хоч переваги технологічної адаптації оче-
видні, в науковій літературі також зазначається про 
значні виклики та витрати, пов’язані з цим процесом. 
Б. Вікторов [8, с. 105] зауважує, що фармацевтичні ком-
панії потребують значних фінансових інвестицій для 
інтеграції нових технологій в існуючу інфраструктуру 
та процеси. До того ж складність дотримання регуля-
торних норм і стандартів безпеки даних додає ще один 
рівень витрат і складності до зусиль із технологічної 
адаптації [11, с. 72].

Водночас невирішеними залишаються питання 
щодо розуміння повного обсягу витрат, пов’язаних із 
технологічною адаптацією, та її впливу на довгостро-
кову конкурентоспроможність. Незважаючи на потен-
ціал для підвищення продуктивності та інновацій, 
залишаються питання щодо масштабованості техноло-
гічних рішень у різних операційних процесах та стій-
кості конкурентних переваг, отриманих завдяки техно-
логічним інвестиціям Також динаміка технологічного 
старіння та потреба в постійних інноваціях створюють 
виклики для фармацевтичних компаній, які прагнуть 
зберегти свої конкурентні переваги в умовах конку-
рентного ринкового середовища.

Мета статті –проведення комплексного аналітич-
ного огляду джерел наукової інформації для вивчення 
викликів та витрат, з якими доводиться зустрічатись 
фармацевтичним компаніям при адаптації до техноло-
гічних інновацій.

Для досягнення поставленої мети було поставлено 
та вирішено такі завдання: здійснено аналіз техноло-
гічних інновацій, що відбуваються у фармацевтичній 
промисловості, зокрема в областях дослідження, роз-
роблення, виробництва та маркетингу нових препара-
тів; проаналізовано вплив технологічних інновацій на 
конкурентоспроможність фармацевтичних компаній, 
включаючи їх здатність до швидкого впровадження 
нових продуктів на ринок та спроможність забезпе-
чення якості й безпеки своїх продуктів; визначено 
ключові фактори, які впливають на успішну адаптацію 
фармацевтичних компаній до технологічних інновацій, 
такі як регуляторні вимоги, фінансові ресурси, кадро-
вий потенціал та стратегічне партнерство.

Матеріали та методи. Інформаційною основою 
дослідження стали праці провідних вітчизняних вчених 
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у означеній галузі. Задля вирішення мети дослідження 
було використано наукові методи контент-аналізу, біо-
семантичний та системний.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ринок 
фармацевтичних препаратів є складовою сучасної 
системи охорони здоров’я. Він постійно розвивається 
у відповідь на наукові досягнення, регуляторні зміни та 
потреби споживачів, що постійно зростають. В основі 
цієї еволюції лежить потужний вплив технологічних 
інновацій, які змінюють умови відкриття, розроблення, 
виробництва та дистрибуції лікарських засобів. Якщо 
заглибитися в аналіз сучасного стану фармацевтичного 
ринку, стане очевидним, що технології є не лише ката-
лізатором змін, але й фундаментальним рушієм про-
гресу [6, с. 308].

Однією з найпомітніших трансформацій у фарма-
цевтичній галузі є зміна парадигми в сторону «точної 
медицини». Технологічний прогрес, зокрема в гено-
міці, протеоміці та біоінформатиці, сприяв розумінню 
механізмів захворювань на молекулярному рівні. Це 
відкрило шлях до розроблення цілеспрямованої тера-
пії, пристосованої до генетичного складу окремих паці-
єнтів, тим самим максимізуючи ефективність і мінімі-
зуючи побічні ефекти. Індивідуальна медицина – це 
вже не віддалена перспектива, а відчутна реальність, 
яка змінює підходи до лікування найрізноманітніших 
захворювань – від раку до рідкісних генетичних роз-
ладів [24, с. 99].

До того ж інтеграція аналітики великих даних та 
штучного інтелекту (ШІ) зробила переворот у проце-
сах пошуку та розроблення лікарських засобів. Фарма-
цевтичні компанії використовують можливості алго-
ритмів машинного навчання для аналізу величезних 
обсягів даних, визначення потенційних кандидатів на 
лікарські засоби, прогнозування їх ефективності та 
безпечності, а також для оптимізації дизайну клінічних 
випробувань. Платформи на основі штучного інтелекту 
дозволяють дослідникам аналізувати величезні обсяги 
біологічних і хімічних даних, прискорюючи виявлення 
перспективних лікарських засобів і сполук. Такий під-
хід, що ґрунтується на даних, не тільки прискорює тер-
міни розроблення ліків, але й підвищує ймовірність 
успіху, зменшуючи високий рівень відтоку дослідни-
ків, який традиційно асоціюється з відкриттям нових 
ліків [17, с. 84].

Крім революційних змін у дослідженнях і розро-
бленнях, технології змінюють фармацевтичне виробни-
цтво завдяки таким інноваціям, як безперервне вироб-
ництво, 3D-друк і передова робототехніка. Безперервні 
виробничі процеси пропонують підвищену ефектив-
ність, гнучкість і контроль якості порівняно з тради-
ційними методами серійного виробництва, дозволяючи 
здійснювати моніторинг і оптимізацію виробничих 
процесів у режимі реального часу [12, с. 7]. 

Прикладом успішної інноваційної діяльності 
в Україні є компанія «Дарниця». Головними напрямами 
її інновацій є: «Нова форма інфузій», «Розумний склад» 
та «Цифрова трансформація» [9, с. 16].

Адитивне виробництво, або 3D-друк, відкриває 
перспективи персоналізованих лікарських форм на 
вимогу, забезпечуючи точне дозування і доставку ліків 

відповідно до індивідуальних потреб пацієнта. Робото-
техніка та автоматизація оптимізують виробничі про-
цеси – від розроблення рецептури та пакування ліків 
до логістики та дистрибуції, сприяючи підвищенню 
ефективності та зниженню витрат по всьому ланцюгу 
поставок [22, с. 61].

Поява цифрових технологій у сфері охорони 
здоров’я теж змінює фармацевтичний ринок, руй-
нуючи межі між фармацевтичними препаратами та 
медичними послугами. Мобільні додатки для охорони 
здоров’я (mHealth), портативні пристрої та техноло-
гії дистанційного моніторингу пацієнтів дають мож-
ливість пацієнтам брати активну участь в управлінні 
своїм здоров’ям, сприяють дотриманню режиму при-
йому ліків та дистанційній комунікації між пацієнтом 
і лікарем. Фармацевтичні компанії все більше інвесту-
ють у цифрову терапію – програмні втручання, призна-
чені для лікування захворювань як самостійні методи 
лікування, так і доповнення до традиційних фармацев-
тичних препаратів. Ці цифрові втручання мають потен-
ціал для підвищення ефективності фармакологічного 
лікування, покращення результатів лікування та змен-
шення витрат на охорону здоров’я [10, с. 130].

Втім, окрім перспектив технологічних інновацій, 
фармацевтична галузь стикається з безліччю викли-
ків та етичних міркувань. Експоненціальне зростання 
обсягів медичних даних викликає занепокоєння щодо 
конфіденційності пацієнтів, безпеки даних та відпові-
дального використання особистої медичної інформа-
ції. Нормативно-правова база не встигає за стрімким 
розвитком технологій, що створює виклики як для 
політиків, так і для зацікавлених сторін галузі в забез-
печенні безпеки пацієнтів та стандартів ефективності. 
Цифровий розрив поглиблює нерівність у доступі до 
охорони здоров’я, а недостатньо охоплені послугами 
групи населення зіштовхуються з бар’єрами на шляху 
до впровадження цифрових рішень у сфері охорони 
здоров’я та отримання користі від них [19, с. 107].

Фармацевтичні компанії постають перед числен-
ними викликами під час адаптації до інновацій, осо-
бливо в частині регуляторних аспектів. По-перше, 
робота в складній системі регуляторних норм і стан-
дартів може бути проблемною і вимагати значних 
витрат часу та ресурсів. По-друге, тривалі та суворі 
процеси схвалення нових лікарських засобів можуть 
значно затримати інновації, обмежуючи здатність ком-
панії швидко впроваджувати нові лікарські препарати 
на ринку. По-третє, забезпечення відповідності регу-
ляторним вимогам, що постійно змінюються, вимагає 
постійного моніторингу та адаптації, що ускладнює 
розроблення продуктів і маркетингових стратегій. 
Окрім цього, змінність регуляторної бази в різних 
регіонах вимагає глобальної стратегії, що створює 
додаткові виклики для міжнародних фармацевтичних 
компаній. Балансування між імперативом інновацій 
та необхідністю дотримання суворих стандартів без-
пеки й ефективності є непростим завданням для таких 
компаній, адже вони змушені постійно перебувати на 
межі між двома необхідними рівнями – безпекою та 
ефективністю. Фінансові витрати, пов’язані з дотри-
манням регуляторних вимог, у тому числі плата за 
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подання документів та інспекції, можуть призвести до 
виснаження фінансових ресурсів, особливо для неве-
ликих компаній. Несподівані регуляторні зміни або 
зміни в політиці можуть зупинити поточні проєкти та 
призвести до необхідності внесення суттєвих коректив 
у стратегію та операційну діяльність. До того ж під-
тримка прозорості та підзвітності в клінічних випро-
буваннях і звітності про дані має вирішальне значення 
для дотримання регуляторних вимог, але може бути 
логістично складним завданням [20, с. 194].

Аналіз витрат на технологічні інновації у фарма-
цевтичних компаніях включає всебічний аналіз як вну-
трішніх, так і зовнішніх витрат. Ці витрати відіграють 
ключову роль у формуванні конкурентного середовища 
фармацевтичної галузі, впливаючи на розроблення 
ліків, позиціонування на ринку і, зрештою, на доступ 
пацієнтів до інноваційних методів лікування [18, c. 33]. 

Фармацевтичні компанії виділяють значні ресурси 
на внутрішні науково-дослідні роботи, спрямовані на 
відкриття та розроблення нових лікарських засобів, 
які задовольняють невирішені медичні потреби. Ці 
внутрішні витрати охоплюють широкий спектр діяль-
ності – від фундаментальних досліджень до клінічних 
випробувань, регуляторних питань та постмаркетинго-
вих досліджень. Так, сюди відносять [3, с. 88]:

‒ доклінічні дослідження, тобто перш ніж потен-
ційний лікарський засіб потрапляє на тестування на 
людях, проводяться широкі доклінічні дослідження 
для оцінки його безпеки, ефективності та механізму дії. 
Цей етап включає дослідження in vitro та in vivo, фар-
макокінетичні оцінки та токсикологічні дослідження. 
Витрати, пов’язані з персоналом, лабораторним облад-
нанням, моделями тварин і витратними матеріалами, 
є значною частиною загального бюджету;

‒ клінічні випробування становлять основну час-
тину витрат дослідження. Ці випробування проводяться 
в кілька фаз (від I до IV), кожна з яких призначена для 
оцінки різних аспектів безпеки та ефективності лікар-
ських засобів. Витрати виникають унаслідок набору 
пацієнтів, управління дослідженнями, збору та аналізу 
даних, дотримання регуляторних вимог та моніторингу 
з боку клінічних дослідницьких організацій (CRO);

‒ регуляторні питання – забезпечення відповід-
ності регуляторним вимогам, установленим такими 
організаціями, як FDA (Управління з контролю за про-
дуктами і ліками) або EMA (Європейське агентство 
з лікарських засобів), вимагає значних витрат; 

‒ виробництво та контроль якості – масштабу-
вання виробничих процесів для задоволення комерцій-
них потреб тягне за собою значні інвестиції у вироб-
ничі потужності, обладнання та заходи з контролю 
якості. Забезпечення консистенції, чистоти та стабіль-
ності лікарських засобів є обов’язковою умовою для 
отримання дозволу регуляторних органів та безпеки 
пацієнтів; 

‒ захист інтелектуальної власності – фармацев-
тичні компанії захищають свої інновації за допомогою 
патентів, торгових марок та інших форм захисту інте-
лектуальної власності (ІВ);

‒ постмаркетинговий нагляд – навіть після того, як 
лікарський засіб схвалено і виведено на ринок, постій-

ний нагляд необхідний для моніторингу його профілю 
безпеки в реальних умовах. Заходи з фармаконагляду, 
повідомлення про побічні реакції та постмаркетингові 
дослідження вимагають додаткових витрат.

Технологічні інновації у фармації значною мірою 
змінили досвід кінцевого споживача та пацієнта. Авто-
матизовані системи видачі рецептів спрощують про-
цес, скорочуючи час очікування та мінімізуючи кіль-
кість помилок. Мобільні додатки та онлайн-платформи 
дозволяють пацієнтам зручно замовити повторні ліки 
та отримати доступ до інформації про лікарські засоби. 
Передові пакувальні рішення, такі як розумні бліс-
терні упаковки з вбудованими датчиками, покращують 
дотримання режиму прийому ліків, надаючи нагаду-
вання та відстежуючи дози. Послуги телефонії про-
понують дистанційні консультації та управління при-
йомом ліків, що особливо корисно для пацієнтів, які 
проживають у сільській місцевості або мають обмежену 
мобільність. Технології фармакогеноміки дозволяють 
упроваджувати персоналізовану медицину, оптимізу-
ючи результати лікування шляхом адаптації рецептів 
до індивідуальних особливостей організму. Інтеграція 
штучного інтелекту прискорює пошук нових ліків і під-
вищує їх безпеку завдяки предиктивній аналітиці. Зага-
лом, ці інновації не лише підвищують ефективність 
та зручність, але й сприяють покращенню результатів 
лікування та задоволеності пацієнтів [25, с. 133].

Фармацевтичні компанії нерідко вступають у стра-
тегічні партнерства, співпрацюють та інвестують, щоб 
розширити свої науково-дослідницькі можливості, 
отримати доступ до додаткових технологій або змен-
шити фінансові ризики. Ці зовнішні витрати мають 
велике значення для залучення незалежної експертизи, 
розширення каналів збуту та прискорення інновацій. 
Пропонуємо розглянути ключові елементи зовнішніх 
витрат [5, с. 8]:

‒ ліцензування та злиття і поглинання – у пошу-
ках перспективних препаратів або нових технологій 
фармацевтичні компанії можуть укладати ліцензійні 
угоди з науковими установами, біотехнологічними 
компаніями або іншими фармацевтичними фірмами. 
Придбання компаній із цінними активами або можли-
востями також є поширеним явищем, хоча і пов’язане 
зі значними фінансовими витратами;

‒ спільні дослідження – співпраця з академіч-
ними установами, дослідницькими організаціями або 
іншими компаніями. Спільні науково-дослідницькі іні-
ціативи часто передбачають розподіл витрат і виплати 
на основі проміжних результатів;

‒ венчурний капітал та інвестиції – інвестування 
у венчурні фонди або пряме фінансування біотехноло-
гічних стартапів на ранніх стадіях надає фармацевтич-
ним компаніям доступ до інноваційних ідей та нових 
платформ. Венчурні інвестиції слугують стратегічним 
шляхом для диверсифікації науково-дослідницької 
діяльності та доступу до зовнішніх інновацій;

‒ аутсорсинг певних видів науково-дослідниць-
кої діяльності спеціалізованим постачальникам послуг 
або CRO може забезпечити економічну ефективність 
і підвищити гнучкість. Зовнішні партнери можуть про-
водити певні етапи доклінічного або клінічного розро-
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блення, тим самим зменшуючи потребу у власній інф-
раструктурі та експертизі;

‒ спільні підприємства та альянси – створення 
спільних підприємств або стратегічних альянсів 
з іншими фармацевтичними компаніями, біотехноло-
гічними фірмами або науковими установами дозво-
ляє розподілити ризики та ресурси. Такі партнерства 
можуть бути зосереджені на певних терапевтичних 
напрямах, територіальних ринках або технологічних 
платформах;

‒ роялті та проміжні платежі – у ліцензійних уго-
дах або спільних підприємствах фармацевтичні компа-
нії можуть бути зобов’язані сплачувати роялті залежно 
від обсягів продажу продукції або досягнення заздале-
гідь визначених показників. Ці фінансові зобов’язання 
є формою зовнішніх витрат протягом життєвого циклу 
продукту.

Ураховуючи ключові елементи зовнішніх витрат 
[5, с. 8], фармацевтичні компанії застосовують різні 
стратегії для стимулювання інновацій та підтримки 
конкурентоспроможності на ринку. Зокрема, вони укла-
дають ліцензійні угоди та здійснюють злиття і погли-
нання з метою придбання нових перспективних лікар-
ських засобів або нових технологій. Крім того, спільні 
дослідницькі ініціативи з академічними установами 
або іншими компаніями сприяють розподілу витрат 
і виплатам на основі проміжних результатів [23, c. 118].

Також фармацевтичні компанії інвестують у вен-
чурні фонди або напряму фінансують біотехнологічні 
стартапи на ранніх стадіях, щоб отримати доступ до 
інноваційних ідей та платформ, таким чином дивер-
сифікуючи свою дослідницьку діяльність. Аутсорсинг 
певних видів науково-дослідницької діяльності спеці-
алізованим постачальникам послуг або контрактним 
дослідницьким організаціям (CRO) забезпечує еконо-
мічну ефективність і гнучкість, зменшуючи потребу 
у власній інфраструктурі та експертизі [16, с. 28].

Створення спільних підприємств або стратегічних 
альянсів з іншими фармацевтичними компаніями, біо-
технологічними фірмами чи науковими установами 
дозволяє розподіляти ризики та об’єднувати ресурси. 
Такі партнерства можуть бути зосереджені на кон-
кретних сферах медицини, географічних ринках або 
технологічних платформах. До того ж у рамках ліцен-
зійних угод або спільних підприємств фармацевтичні 
компанії можуть отримувати роялті або проміжні пла-
тежі, які залежать від обсягів продажу продукції або 
заздалегідь визначених показників, що становить зна-
чні зовнішні витрати протягом усього життєвого циклу 
продукту [14, с. 57].

В умовах високої конкуренції у фармацевтичній 
галузі стратегії адаптації мають важливе значення для 
того, щоб компанії не лише залишалися на ринку, але 
й розвивалися. Розвиток цього сектору постійно зрос-
тає під впливом таких факторів, як регуляторні зміни, 
технологічний прогрес, зміна споживчих запитів та 
глобальні виклики у сфері охорони здоров’я. У цьому 
контексті підвищення конкурентоспроможності вима-
гає багатогранного підходу, який охоплює різні аспекти 
операційної діяльності, інновацій та стратегічного 
партнерства [2, с. 27].

Одним з основних шляхів підвищення конкуренто-
спроможності є розвиток потужних внутрішніх дослі-
джень і розробок. Фармацевтичні компанії інвестують 
значні кошти в дослідження та розроблення нових 
ліків, методів лікування і терапії. Зміцнюючи свій вну-
трішній потенціал, компанії здатні прискорити інно-
ваційний процес, швидше виводячи нові продукти на 
ринок і отримуючи конкурентну перевагу. Для цього 
необхідно інвестувати в сучасні лабораторії, наймати 
найкращих фахівців у галузі наукових досліджень 
і розвивати культуру інновацій, яка заохочує експери-
менти та ризик [15, с. 25].

Втім, усвідомлюючи обмеженість внутрішніх 
досліджень і розробок, багато фармацевтичних ком-
паній укладають угоди про співпрацю та партнерство 
зі стартапами, науково-дослідними установами та біо-
технологічними компаніями. Ці стратегічні союзи від-
кривають доступ до зовнішньої експертизи, спеціа-
лізованих технологій і нових підходів до відкриття та 
розроблення ліків. Використовуючи інноваційні еко-
системи за межами власних установ, фармацевтичні 
компанії можуть розширити свій науково-дослідниць-
кий портфель, зменшити ризики та використовувати 
взаємодоповнюючі сильні сторони. Партнерські угоди 
можуть передбачати спільні дослідницькі проєкти, 
ліцензійні угоди або навіть придбання перспективних 
стартапів, що дозволяє великим фармацевтичним ком-
паніям використовувати гнучкість і творчий потенціал 
менших, більш мобільних підприємств [21, с. 77].

Цифрові технології змінюють виробничі процеси 
та ланцюги поставок у фармацевтичному секторі. Удо-
сконалена аналітика та датчики з підтримкою Інтернету 
речей дають змогу компаніям контролювати виробничі 
процеси в режимі реального часу, оптимізувати викорис-
тання ресурсів та забезпечувати контроль якості. Техно-
логія блокчейн дозволяє підвищити прозорість і просте-
жуваність у фармацевтичному ланцюгу поставок, тим 
самим знижуючи ризик підроблених ліків і покращу-
ючи дотримання нормативних вимог [13, с. 174]. Циф-
рові маркетингові стратегії та платформи електронної 
комерції дозволяють фармацевтичним компаніям без-
посередньо взаємодіяти з медичними працівниками та 
пацієнтами, надаючи їм цільові повідомлення і персона-
лізовані рішення в галузі охорони здоров’я.

Висновки. Отже, сучасний стан фармацевтичного 
ринку характеризується конвергенцією технологічних 
інновацій, які змінюють кожен аспект галузі. Від точ-
ної медицини та пошуку ліків за допомогою штучного 
інтелекту до передових методів виробництва та циф-
рових рішень у сфері охорони здоров’я – усюди тех-
нології сприяють безпрецедентному рівню інновацій, 
ефективності та орієнтованості на пацієнта. Проте реа-
лізація повного потенціалу цих технологічних досяг-
нень вимагає вирішення як регуляторних та етичних 
проблем, так і питання доступності, щоб забезпечити 
рівний доступ до безпечних й ефективних рішень 
у сфері охорони здоров’я для всього населення.

Таким чином, аналіз витрат на технологічні інно-
вації у фармацевтичних компаніях свідчить про значні 
фінансові інвестиції, необхідні для відкриття, розро-
блення та комерціалізації нових методів лікування. Вну-
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трішні витрати на дослідження та інноваційні розробки 
охоплюють широкий спектр діяльності – від доклініч-
них досліджень до постмаркетингового нагляду, тоді як 
зовнішні витрати включають стратегічне партнерство, 
інвестиції та спільні зусилля, спрямовані на розши-
рення інноваційних шляхів.

Адаптаційні стратегії, спрямовані на підви-
щення конкурентоспроможності фармацевтичних 

компаній, повинні включати поєднання внутріш-
ніх інновацій, стратегічних партнерств і цифрової 
трансформації. Інвестуючи в дослідження, нала-
годжуючи відносини співпраці та використовуючи 
можливості цифрових технологій, компанії можуть 
підвищити свою здатність до інновацій, надавати 
споживачам переваги та адаптуватися до вимог 
медичного ринку.
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