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ЕКОНОМІЧНА ТРАНСФОРМАЦІЯ СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ  
В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ1 

Анотація. У статті розглянуто теоретичні підходи до трактування соціального капіталу та обґрунто-
вано його економічну роль у розвитку соціальних систем. Зокрема, соціальний капітал розглядається як 
інтегральна характеристика соціо-економічного середовища, що охоплює довіру, соціальні норми та мережі 
взаємодії, а також як невід’ємний фактор соціально-економічного розвитку, який безпосередньо впливає на 
ефективність раціонального використання ресурсів, координацію економічної діяльності та інноваційний 
розвиток. Узагальнено сучасні підходи до операціоналізації соціального капіталу, зокрема в рамках міжна-
родних індексів та соціально-економічної конкурентоспроможності, що дають змогу використовувати його 
як аналітичну категорію для оцінки соціально-економічної стабільності економік в умовах трансформацій-
них змін. Основні висновки підтверджують, що накопичення соціального капіталу сприяє зростанню інно-
ваційної економіки та  покращенню соціальної згуртованості на засадах сталого розвитку. 

Ключові слова: економічна стійкість, людський капітал, інституційний капітал, інтелектуальний капітал, 
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Вступ та постановка проблеми. У сучасних 
умовах соціально-економічних трансформацій 
зростає роль нематеріальних чинників розвитку, 
серед яких особливе місце займає соціальний капі-
тал. Попри активне використання цієї дефініції 
в наукових дослідженнях, й досі відсутній єдиний 
підхід до її трактування та методологія кількіс-
ного вимірювання, що ускладнює інтеграцію соці-
ального фактору в економічний аналіз. В умовах 
інституційної нестабільності, кризових викликів 
і структурних змін саме соціальний капітал, зна-
чною мірою, визначає ефективність координації 
економічної діяльності, рівень довіри між еконо-
мічними суб’єктами та здатність економічних сис-
тем до адаптації й розвитку. Це актуалізує необ-
хідність систематизації теоретичних підходів до 

розуміння соціального капіталу та обґрунтування 
його економічної ролі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних міждисциплінарних дослідженнях 
соціальний капітал розглядається як складна соці-
ально-економічна категорія, що поєднує соці-
альні відносини, норми взаємодії та ресурси, які 
виникають в рамках соціальних мереж. Зокрема, 
Vonneilich,  N.   [1] значну увагу приділяє концеп-
туальному розмежуванню соціальних відносин, 
соціальних мереж і соціального капіталу, що дозво-
ляє уникнути ототожнення структурних зв’язків із 
ресурсами, які вони продукують. Такий підхід під-
креслює, що соціальний капітал не зводиться до 
наявності контактів, а визначається якістю взаємодії 
та можливістю мобілізації соціальних ресурсів.
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1 Дослідження виконано в рамках реалзіації проєкту за напрямом Жан Моне (Модуль) 101176585 – IVERES4U 
-ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH «Інклюзивне та ветеранське підприємництво: післявоєнне віднов-
лення України на основі європейських цінностей солідарної економіки» програми ЄС Еразмус+  
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Окремий напрям досліджень зосереджений 
на економічних наслідках соціального капіталу. 
Такі західні учені-дослідники як Durante, R., 
Mastrorocco, N., Minale, L., Snyder, J. M. у межах еко-
номічного аналізу соціальний капітал розглядають 
як явище, що включає довіру, соціальні норми та 
щільність мереж і по-різному впливає на економічну 
поведінку залежно від інституційного контексту [2]. 
Така тенденція дозволяє пояснити неоднозначність 
емпіричних результатів і підтверджує, що соціаль-
ний капітал може мати як позитивні, так і обмеж-
увальні ефекти.

У підприємницьких дослідженнях соціальний 
капітал посідає центральне місце як чинник фор-
мування підприємницької активності та соціаль-
ного підприємництва. Наявність стійких соціальних 
зв’язків і довіри сприяє мобілізації ресурсів, поши-
ренню знань і зниженню транзакційних витрат, 
що є особливо важливим для соціально орієнтова-
них бізнес-моделей та висвітлено у працях таких 
західних учених як  Hidalgo G., Monticelli J. M., 
Crowley F., Barlow P. [3–4]. У тематиці соціального 
підприємництва соціальний капітал розглядається 
як передумова створення соціальної цінності та 
механізм масштабування соціального впливу [5].

Значний пласт сучасних досліджень аналізує 
роль соціального капіталу в умовах цифровізації 
та трансформації організацій. Зокрема, Malik, M., 
Andargoli A. та Chavez Clavijo R. розглядають соці-
альні зв’язки, довіру та спільні норми взаємодії як 
ресурси, що забезпечують ефективність цифрових 
трансформацій і підвищують здатність організацій 
до адаптації, що висвітлено у роботі [6]. Аналогічно, 
у дослідженнях цифрових і інноваційних компа-
ній соціальний капітал опосередковує інноваційну 
результативність через механізми обміну знаннями 
та розвиток організацій [7].

Окрему увагу приділено соціальному капіталу 
в онлайн-спільнотах і цифрових мережах. Дослі-
дження таких учених, дослідників розвитку соці-
ального каіпталу як Pyo, T., Tamrakar, C., Lee, J. Y., 
Choi, Y. S. показують, що соціальний капітал у вір-
туальному середовищі може виконувати як функцію 
поширення інформації та інновацій, так і створю-
вати ефекти замкненості, що обмежують міжгру-
пову комунікацію [8]. У більш широкому суспіль-
ному вимірі онлайн-спільноти розглядаються як 
простір формування нових форм соціального капі-
талу, які відіграють важливу роль у розвитку кон-
цепції Society 5.0 та соціальних інновацій [9].

У дослідженнях організаційної стійкості 
в наукових працях таких учених як Ancillai, C., 
Bartoloni, S., Filipovic, J. та Temperini, V. соціаль-
ний капітал аналізується через призму конкрет-
них механізмів, зокрема взаємної довіри та спіль-
них норм, що підсилюють здатність партнерських 
мереж протистояти кризам [10]. Це підтверджує, 
що соціальний капітал функціонує не лише як 
структурний ресурс, а як динамічний процес, що 
формується та відтворюється через соціальну  
взаємодію.

Загалом сучасна література [1–10] свідчить про 
еволюцію підходів до соціального капіталу – від 
загальних концептуальних визначень до приклад-
ного аналізу механізмів його впливу в різних соці-
ально-економічних і цифрових контекстах. Це від-
криває можливості для подальших емпіричних 
досліджень, спрямованих на інтеграцію макро- та 
мікрорівнів аналізу соціального капіталу.

Метою статті є узагальнення теоретичних під-
ходів до визначення сутності соціального капіталу 
як інтегральної характеристики соціального серед-
овища та обґрунтування його ролі у формуванні еко-
номічних результатів і розвитку економічних сис-
тем. Для досягнення поставленої мети передбачено 
вирішення таких завдань: систематизувати наукові 
підходи до трактування соціального капіталу; визна-
чити основні механізми його впливу на економічну 
діяльність; проаналізувати роль соціального капі-
талу в умовах сучасних соціально-економічних 
трансформацій.

Результати дослідження. Grootaert C. в роботі 
“Social Capital: The Missing Link?” [11] обґрунтовує 
необхідність включення соціального капіталу до 
системи економічних чинників розвитку поряд із 
фізичним, природним та людським капіталом. Автор 
трактує соціальний капітал як сукупність соціаль-
них мереж, норм і довіри, що полегшують коорди-
націю дій та співпрацю між економічними агентами, 
тим самим впливаючи на ефективність економічних 
процесів. Grootaert C. підкреслює, що ігнорування 
соціального капіталу в традиційних економічних 
моделях формує так званий «missing link», тобто 
розрив між соціальними структурами суспільства та 
вимірюваними економічними результатами. Водно-
час він наголошує на складності кількісного вимі-
рювання соціального капіталу та необхідності роз-
роблення методологічних підходів, які б дозволили 
інтегрувати цей феномен в аналіз економічного 
зростання, зниження рівня бідності та ефективності 
інституцій.

У науковій літературі поняття соціального капі-
талу залишається предметом міждисциплінарних 
дискусій, що зумовлює наявність різних підходів 
до його визначення та інтерпретації. В економічних 
дослідженнях соціальний капітал дедалі частіше 
розглядається як чинник, що впливає на ефектив-
ність економічної взаємодії, якість інституцій та 
результати соціально-економічного розвитку. Вод-
ночас, відсутність єдиного універсального визна-
чення ускладнює його операціоналізацію та кіль-
кісне вимірювання, що обумовлює необхідність 
систематизації наукових підходів. В таблиці 1 уза-
гальнено визначення соціального капіталу з акцен-
том на їх концептуальні особливості та аналітичні 
пріоритети.

Аналіз представлених підходів свідчить, що, 
попри різноманітність трактувань, більшість дослід-
ників сходяться в розумінні соціального капіталу як 
ресурсу, що виникає зі стабільних соціальних взає-
модій та здатний впливати на економічну поведінку 
індивідів і організацій. У сукупності запропоновані 
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підходи дозволяють розглядати соціальний капітал 
не лише як соціологічну категорію, а як економічно 
значущий чинник, що опосередковує вплив інститу-
цій, довіри та соціальних норм на ефективність еко-
номічних процесів, інноваційну активність і стій-
кість соціально-економічних систем. 

Соціальний капітал виступає чинником, що опо-
середковує використання людського капіталу через 
механізми соціальної інтеграції, інституційної 
підтримки та участі різних соціальних груп в еко-
номічному житті. У таблиці 2 наведено фактичні 
показники за 2024–2025 роки [17], які відобража-
ють умови реалізації людського капіталу в Україні 
крізь призму соціальних взаємодій та інституційних 
практик.

Наведені дані демонструють, що в Україні сфор-
мувався значний людський потенціал серед різних 
соціальних груп, залучення якого до економічної 
діяльності, значною мірою, залежить від якості 
соціальних інститутів і механізмів взаємодії. Рівень 
участі цих груп на ринку праці та використання 
інструментів соціальної підтримки відображає роль 
соціального капіталу як середовища, що опосеред-
ковує перетворення людського капіталу на економіч-
ний результат. Таким чином, посилення соціальної 
взаємодії, інституційної координації та інклюзивних 
практик може розглядатися не як реакція на про-
блеми, а як інструмент підвищення ефективності 
використання наявного людського капіталу в про-
цесах повоєнного та післявоєнного соціально-еко-
номічного відновлення та розвитку.

В аналітичному підході, запропонованому 
SolAbility (Global Sustainable Competitiveness 
Index)  [18], соціальний капітал розглядається 
як сукупність соціальних умов, інституційних 

характеристик і суспільних практик, що забезпечу-
ють соціальну згуртованість, стабільність та узго-
дженість взаємодії в суспільстві. Соціальний капітал 
відображає якість соціального середовища, рівень 
безпеки, рівності та свобод, які формують здатність 
суспільства до колективної дії та довгострокового 
розвитку. Згідно Global Sustainable Competitiveness 
Index соціальний капітал операціоналізується через 
низку інтегральних показників, які відображають 
структурні та нормативні сторони функціонування 
суспільства. У таблиці 3 подано узагальнену харак-
теристику основних компонентів Social Capital 
Index.

Наведена змістовна структура соціального капі-
талу відображає його розуміння як інтегральної 
характеристики соціального середовища. Компо-
ненти Social Capital Index охоплюють важливі соці-
альні умови, які впливають на здатність суспільства 
до координації дій, дотримання соціальних норм 
і підтримання соціального порядку. Social Capital 
Index надає інтегральну оцінку соціального капіталу 
та використання його як аналітичної категорії.

У World Social Report 2024 від ООН [19] наголо-
шується, що глобальні економічні та соціальні кризи 
послаблюють соціальну згуртованість і довіру, що 
є складовими соціального капіталу. Довготривала 
нерівність та зниження довіри до інституцій спричи-
няють соціальні розриви, які впливають на здатність 
суспільств до співпраці та колективної дії, що є еле-
ментами соціального капіталу [20–21].  Крім того, 
звіт підкреслює, що соціальний захист та співпраця 
на національному і міжнародному рівнях сприяють 
стабілізації соціального середовища, що може спри-
яти зміцненню соціального капіталу та реалізації 
Цілей сталого розвитку.

Таблиця 1
Підходи до визначення соціального капіталу в наукових дослідженнях

Джерело    Визначення соціального капіталу Науковий акцент

Robison L. J.,  
Schmid A. A.,  
Siles M. E. [12]

Соціальний капітал визначається як сукупність соціальних 
відносин, які мають економічну цінність, оскільки 
ґрунтуються на симпатії, довірі та взаємних зобов’язаннях 
між людьми й впливають на економічну поведінку.

Економічна цінність 
соціальних відносин; 
критика механічного 
перенесення поняття 
«капітал»

Halpern D [13]
Соціальний капітал – це сукупність соціальних мереж, 
норм і рівня довіри, які сприяють координації дій і 
взаємній вигоді в суспільстві.

Соціальні мережі, довіра, 
колективна дія

Colclough G., 
Sitaraman B. [14]

Соціальний капітал розглядається як ресурс, що 
виникає з соціальних зв’язків і відрізняється від поняття 
«спільнота», оскільки може бути мобілізований для 
досягнення конкретних соціальних або економічних цілей.

Розмежування «спільнота» 
і соціального капіталу

Bhandari H., 
Yasunobu K. [15]

Соціальний капітал є багатовимірною концепцією, що 
охоплює соціальні мережі, соціальні норми, довіру та 
взаємність, які полегшують координацію та співпрацю для 
досягнення спільних вигід.

Комплексний, 
інтегративний підхід

Bjørnskov C., 
Sønderskov K. M. [16]

Соціальний капітал трактується як рівень узагальненої 
довіри та громадянських норм, які впливають на 
інституційну якість і соціально-економічні результати, 
водночас підкреслюється проблемність концептуальної 
нечіткості цього поняття.

Довіра; концептуальна 
критика

Джерело: складено авторами на основі [12–16]



121

Серія:  Міжнародні економічні відносини та світове господарствоМіжнародні економічні відносини та світове господарство
♦

ISSN: 2413-9971

Соціальний капітал розглядається не лише як 
сукупність соціальних зв’язків або норм взаємодії, 
а як системоутворюючий чинник, що впливає на 
функціонування та розвиток економічних систем. 
Його роль проявляється через опосередкований 
вплив на ресурси економіки, результати економічної 
діяльності та здатність системи до інновацій і адап-
тації. Запропонований рисунок 1 відображає логіку 

трансформації соціального капіталу в економічні 
результати та довгострокові ефекти розвитку.

Представлений рисунок 1 ілюструє послідовний 
і взаємопов’язаний вплив соціального капіталу на 
функціонування та розвиток економічної системи. 
На першому етапі соціальний капітал формує якісні 
характеристики базових ресурсів економіки, зокрема 
людського, інституційного та інтелектуального 

Таблиця 2
Реальні демографічні та соціально-економічні показники України  (2024–2025 рр.)

Сфера / група Показник Фактичне значення Аналітичний зміст

Ветерани
Кількість ветеранів (2024) ~1,35 млн. осіб

Значне навантаження 
на системи соціальної 
підтримки

Частка ветеранів віком до 40 років >60% Високий потенціал 
економічної реінтеграції

Особи з 
інвалідністю

Частка осіб з інвалідністю у населенні ~9% Зростання соціальної 
вразливості (≈3,4 млн осіб)

Частка осіб з інвалідністю ІІІ групи ~40% Не потребують спеціальної 
адаптації робочого місця

Рівень зайнятості осіб з інвалідністю 
працездатного віку ~16% Недовикористаний трудовий 

потенціал
Частка вакансій, адаптованих / 
маркованих як доступні ~16% Обмежена інклюзивність 

ринку праці
Охоплення послугами навчання і 
працевлаштування (2024) ~6% Низька ефективність 

активних програм

ВПО

Частка ВПО в населенні (офіційно) ~12% Висока соціальна мобільність 
(>4,6 млн осіб)

Розрив між офіційною та фактичною 
кількістю ВПО ~950 тис. осіб Проблеми актуалізації 

реєстрів
Частка безробітних ВПО, що звернулися 
до центрів зайнятості (2024) ~7% Рівень довіри до інституцій

Ринок праці

Підприємства з труднощами підбору 
персоналу (2024) 63% Дефіцит кваліфікованої 

робочої сили
Зайнятість у держуправлінні та обороні 2,6 млн. осіб 23,8% зайнятого населення

Скорочення зайнятості в промисловості -37% Структурна деградація 
сектору

Скорочення зайнятості у соціальній 
сфері -11% Освіта та охорона здоров’я

Джерело: складено авторами на основі [17]

Таблиця 3
Структурні компоненти Social Capital Index

Компонент 
соціального капіталу

Зміст компонента 
(за методологією SolAbility) Аналітичне значення для економіки

Система охорони 
здоров’я

Доступність та якість медичних 
послуг

Визначає рівень соціальної захищеності та 
стабільності суспільства

Здоров’я населення Загальний стан фізичного та 
психічного здоров’я населення

Відображає соціальний добробут та здатність 
суспільства до стабільної взаємодії

Гендерна рівність Рівень рівних можливостей для 
чоловіків і жінок

Сприяє соціальній згуртованості та 
справедливості у суспільстві

Рівність доходів Розподіл доходів та соціальних благ Формує довіру та знижує соціальну нерівність 
і конфліктність

Безпека та злочинність Рівень особистої та суспільної 
безпеки

Створює довіру та стабільне соціальне 
середовище

Свободи Рівень громадянських, соціальних та 
політичних свобод

Забезпечує участь населення у суспільному 
житті та колективній дії

Джерело: складено авторами на основі [18]
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Продуктивність 
праці
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3. Інновації та 
розвиток

Інноваційна 
активність
Економічне 
зростання
Стійкість 

економічних 
систем

Рис. 1. Вплив соціального капіталу на ресурси, результати  
та інноваційний розвиток економічної системи

Джерело: складено авторами

капіталу, що створює сприятливе соціальне серед-
овище для координації дій економічних суб’єктів, 
поширення знань і зниження транзакційних витрат. 
Саме через механізми довіри, стабільні соціальні 
зв’язки та усталені норми взаємодії відбувається під-
вищення ефективності використання цих ресурсів.

На другому етапі сформовані ресурсні переду-
мови трансформуються у вимірювані результати 
економічної діяльності, зокрема економічну ефек-
тивність, продуктивність праці та конкурентоспро-
можність. Ці результати відображають здатність 
економічної системи не лише акумулювати ресурси, 
а й забезпечувати їх узгоджене та результативне 
використання в умовах обмеженості та невизна-
ченості. Соціальний капітал виступає фактором, 
що підсилює координаційні механізми та зменшує 
витрати, пов’язані з опортуністичною поведінкою та 
інституційними розривами.

Третім етапом є вплив соціального капіталу на 
інноваційну активність і економічне зростання, які 
визначають довгострокову стійкість економічних 
систем. Накопичений соціальний капітал сприяє 
формуванню відкритого середовища для обміну іде-
ями, впровадження інновацій та адаптації до струк-
турних змін, що посилює здатність економіки реагу-
вати на зовнішні та внутрішні виклики. 

Таким чином, соціальний капітал постає не як 
ізольований соціальний феномен, а як інтегральний 
чинник, що опосередковує зв’язок між ресурсним 
потенціалом економіки, результатами економічної 
діяльності та її здатністю до інноваційного розвитку.

Висновки. В результаті проведеного дослі-
дження визначено, що соціальний капітал постає 
як інтегральна характеристика соціально-економіч-
ного середовища, що визначає здатність економіч-
них систем до узгодженої взаємодії, ефективного 
використання ресурсів і довгострокового розвитку. 
Його вплив реалізується не безпосередньо, а через 
формування якісних параметрів людського, інститу-
ційного та інтелектуального капіталу, які створюють 
передумови для зниження транзакційних витрат, 

поширення знань і підвищення ефективності коор-
динації економічних суб’єктів.

Інтеграція соціального капіталу в аналітичні 
моделі сталого розвитку та конкурентоспромож-
ності підтверджує його значення як системоут-
ворюючого чинника, що впливає на інноваційну 
активність, стійкість економічних систем і здатність 
суспільства адаптуватися до кризових та трансфор-
маційних викликів. Тобто соціальний капітал фор-
мує підґрунтя для ефективних партнерських взаємо-
дій між інституціями та сприяє реалізації проєктів 
сталого розвитку на основі довіри, етичної співпраці 
та узгодженості дій.

Особливої ваги соціальний капітал набуває 
в умовах воєнних і посткризових трансформацій, 
коли соціальна згуртованість, взаємна підтримка 
та інституційна довіра визначають спроможність 
територіальних громад і економіки загалом до від-
новлення та розвитку. І це підтверджує необхідність 
розгляду соціального капіталу не як допоміжного 
соціального ресурсу, а як одного з чинників еконо-
мічної стійкості та довгострокового зростання.

Систематизація наукових підходів засвідчує, 
що, попри концептуальну різноманітність, соціаль-
ний капітал переважно трактується як ресурс, що 
виникає зі стійких соціальних взаємодій, довіри та 
норм співпраці й має економічно значущі наслідки. 
Це дозволяє розглядати його не лише як соціоло-
гічну категорію, а як чинник, що опосередковує 
вплив інституційного середовища на результати 
економічної діяльності та інноваційний потенціал 
економіки.

Аналіз сучасних соціально-економічних умов 
України демонструє, що реалізація наявного люд-
ського потенціалу, значною мірою, залежить від 
якості соціальних інститутів, рівня довіри та інклю-
зивності механізмів взаємодії. Соціальний капітал 
виконує роль середовища, в якому людський капітал 
може трансформуватися в економічні результати, 
а його дефіцит посилює структурні диспропорції та 
обмежує ефективність відновлювальних процесів.
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THE ECONOMIC TRANSFORMATION OF SOCIAL CAPITAL  
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary. The article examines social capital as an integral factor in socio-economic development and a 
systemic element of modern economic systems. The purpose of the study is to generalize theoretical approaches 
to the conceptualization of social capital and to substantiate the mechanisms of its influence on the effectiveness 
of economic interaction, the quality of the institutional environment, and innovative activity. Social capital is a set 
of social norms, trust, network relationships, and institutional practices that form the conditions for coordinating 
the actions of economic entities and reducing transaction costs. The paper reveals the role of social capital in 
transforming the potential of the economy into economic outcomes by fostering the qualitative characteristics of 
human, institutional, and intellectual capital. It is substantiated that the social environment determines society's 
ability to use available resources effectively, ensures the coherence of economic decisions, and contributes to the 
spread of knowledge and innovation. A logical model of the influence of social capital on economic efficiency, 
competitiveness, and innovative development is proposed, reflecting its consistent impact on the formation 
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of resource prerequisites, the outcomes of economic activity, and the long-term effects of economic system 
development. Modern approaches to the operationalization of social capital are summarized, particularly within the 
frameworks of international indices and socio-economic competitiveness, which enable it to be used as an analytical 
category for assessing the socio-economic stability of economies in conditions of transformative change. It is shown 
that social capital is not only a social resource but also an important economic factor that mediates the institutional 
environment's influence on financial outcomes. The scientific novelty of the study lies in the systematization of 
theoretical and applied approaches to the analysis of social capital and in substantiating its role as an environment 
for transforming human potential into economic outcomes and fostering innovative development. The practical 
significance of the results lies in their potential for shaping state policy for socio-economic development, improving 
mechanisms of social integration, increasing the efficiency of institutional interaction, and developing programs of 
economic recovery in conditions of crisis and post-crisis transformations. The main conclusions confirm that the 
accumulation of social capital contributes to increasing the economy's innovation, improving social cohesion, and 
promoting sustainable development.

Keywords: economic sustainability, human capital, institutional capital, intellectual capital, social norms, 
innovations. 
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