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МЕХАНІЗМИ ПАРТНЕРСЬКОЇ ВЗАЄМОДІЇ В ЕКОСИСТЕМІ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР АПК

Анотація. Стаття присвячена дослідженню теоретико-практичних аспектів формування механізмів парт-
нерської взаємодії в екосистемі розвитку підприємницьких структур АПК. Розроблено партнерську архітек-
туру в екосистемі розвитку, яка поєднує інституційний, довірчий і результативний блоки та враховує мож-
ливість деструктивних впливів. Обґрунтовано структурні площини цілісної теорії партнерської взаємодії. 
Розроблено концептуальну структуру партнерських відносин, яка визначає характер взаємодії суб’єктів і 
сприяє підвищенню ефективності, стійкості та інноваційності екосистеми в умовах зовнішніх змін. Сформо-
вано механізми партнерської взаємодії та способи реалізації в екосистемі розвитку підприємницьких струк-
тур АПК. Розкрито роль спільного планування, формалізації зобов’язань, об’єднання ресурсів, цифрових 
платформ і повторних угод.  
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Вступ та постановка проблеми. Розвиток агро-
промислового комплексу сьогодні характеризується 
нестабільністю економічного середовища, обмеже-
ністю фінансових ресурсів, низькою інноваційною 
активністю, частковістю взаємодії, недосконалістю 
інституційної підтримки, що потребує формування 
нових підходів до детермінації партнерства, які вра-
ховуватимуть специфіку аграрного сектору та забез-
печуватимуть ефективність екосистеми розвитку. 
Для підприємницьких структур АПК значення парт-
нерства обґрунтовується потребою погоджувати 
інтереси суб’єктів із різними ресурсними можливос-
тями, функціями та цілями. Результативність такої 
взаємодії залежить від вміння створити правила 
співпраці, приймати спільні рішення, об’єднати 
ресурси та виконати зобов’язання. Тому, дослі-
дження партнерства потребує розкриття механіз-
мів координації діяльності, спільного використання 
ресурсів та підтримання адаптивності учасників. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання партнерства та організаційних форм взаємо-
дії розглянуто в працях Д. О. Хахалєва [1], О. М. Ков-
баси [2], О. Г. Шпикуляка і В. О. Шпикуляка  [3], 
М. Й. Маліка, О. Г. Шпикуляка та О. М. Супруна [4]. 
У наведених дослідженнях увагу зосереджено на 
ролі партнерства в умовах нестабільності, інтегра-
ційних і коопераційних процесах та інституцій-
них умовах розвитку аграрного підприємництва. 

О. С. Сенишин, Н. В. Ільків і Є. О. Угольков роз-
кривають питання взаємодії бізнесу, громадських 
організацій і держави, підкреслюючи значення діа-
логу, взаєморозуміння та формалізації тривалої 
співпраці [5].

Теоретичні підходи до пояснення партнерських 
відносин між підприємствами систематизовано 
І. С. Благуном і Р. С. Кукурудзом [6]. Інтереси біз-
несу та держави в партнерській взаємодії висвітлено 
І. С. Білою й Е. І. Іллічовою [7], а роль партнерства 
в розвитку аграрних регіонів С. М. Газудою  [8]. 
Принципи взаємодії бізнесу і влади, бізнесу 
й освіти, управління бізнес-процесами, компле-
ментарного розвитку та ділової етики розглянуто 
в працях О. Якимчука, Л. Матійчук, О. Шабали [9], 
О. Настенка, О. Захарової [10], А. Теребуха, Р. Русина-
Гриника, М. Підвального [11], В. О. Овчиннікової, 
І. М. Дьякова, К. А. Парамонова [12], О. В. Підвисо-
цької та В. Е. Кудельського [13].

Міжсекторальні аспекти партнерства, роль циф-
рових платформ та взаємодоповнюваності ресур-
сів відображено в дослідженнях І. Сохан, М. Бевз, 
В. Поповського [15] і В. Г. Бурака [17]. Практичні 
публікації про організацію бізнес-партнерства 
та кроссекторальної співпраці доповнюють ці 
положення питаннями вибору партнерів, узго-
дження домовленостей і спільного бачення резуль-
тату [14, 16, 18]. Зазначені напрацювання формують 
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постулати щодо систематизації механізмів взаємодії 
на основі зв’язку між цілями учасників, правилами 
співпраці, способами використання ресурсів та очі-
куваними результатами.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Детермінація партнерства є змістов-
ною основою концепції, що формує систему факторів 
та причино-наслідкових зав’язків, пояснює як і чому 
працюють процеси та є теоретико-методологічною 
основою формування механізму партнерських від-
носин в екосистемі розвитку підприємницьких 
структур АПК. Тобто, формування концепції відбу-
вається в результаті дослідження детермінації, яка 
забезпечує інтенсивність та результативність парт-
нерських взаємодій. Саме, інституційні умови, роз-
виток інфраструктури, доступ до ресурсів, іннова-
ційний базис та рівень довіри визначають характер 
та ефективність партнерства, що напряму впливає 
на розвиток бізнесу. 

Суть поставленої проблематики партнерства 
в АПК полягає в тому, щоб сформувати таку ефек-
тивну взаємодію в екосистемі, при якій правила 
зменшать ризики, зменшення ризиків забезпечить 
посилення довіри, довіра в свою чергу перетворить 
неінтегровані трансакції в сталу партнерську архі-
тектуру. Складність, недостатня вивченість і неви-
рішеність питань на всіх рівнях визначили пробле-
матику дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою наукового пошуку є системати-
зація та розкриття змісту механізмів партнерської 
взаємодії в екосистемі розвитку підприємницьких 
структур АПК через взаємозв’язок учасників, пра-
вил, способів координації, інструментів і очікуваних 
результатів співпраці. 

Результати дослідження. У цьому контексті 
особливої актуальності набувають питання детер-
мінації партнерства, що є важливими в чутливих 
умовах сьогодення. Адже, саме «стале партнер-
ство допомагає підприємствам виживати, зберігати 
робочі місця та адаптуватися до нових умов. Парт-
нерство між бізнесом, державою та міжнародними 
організаціями сприяє мобілізації ресурсів для під-
тримки оборонної промисловості та забезпечення 
потреб армії. У часи війни соціальна відповідаль-
ність бізнесу, зокрема через партнерство з громад-
ськими організаціями є критично важливою для 
підтримки населення та вирішення гуманітарних 
проблем. Партнерство сприяє залученню інвести-
цій та розробці стратегій відбудови, що дозволить 
швидше відновити економіку і соціальну інфра-
структуру»  [1, с. 155]. Тому, ключовим елементом 
практичної площини екосистеми розвитку підпри-
ємницьких структур АПК є партнерство, що забез-
печує координацію діяльності, обмін ресурсами та 
посилює мультиплікативний ефект від спільних дій. 
Саме, партнерські взаємодії сприяють інтеграції 
бізнесових зусиль суб’єктів екосистеми, сприяють 
поширення інновацій, знижують ризики і витрати 
та посилюють адаптивність до зміни зовнішнього 
середовища. 

В даному контексті, цікавою є думка Ковбаси 
О. М., що «вагомим чинником активізації підпри-
ємницької діяльності в аграрній сфері є процеси 
інтеграції та кооперації. Зокрема, дослідження 
О. Г. Шпикуляка свідчить про зростання ролі коо-
перативного руху в Україні, кількість сільськогос-
подарських обслуговуючих кооперативів зросла 
з 949 у 2016 році до 1262 у 2023 році» [2]. Тобто, 
важливими залишаються зміст домовленостей, спо-
сіб координації та виконання спільних зобов’язань.

Різноманітність форм взаємодії розкриваються 
через кооперативи, кластери, холдинги, концерни, 
консорціуми та інші об’єднання. Так, О. Г. Шпи-
куляк і В. О. Шпикуляк також розглядають під-
приємницькі екосистеми, бізнес-інкубатори, аксе-
лератори, інноваційні аграрні хаби й цифрові 
платформи  [3, с. 45–46]. Визначені організаційні 
форми співпраці відрізняються складом учасників, 
способом координації та ступенем збереження само-
стійності. А у їх межах можуть поєднуватися різні 
механізми погодження рішень, ресурсного обміну 
й підтримка довіри. Інституційний аспект такої вза-
ємодії узгоджується з розглядом підприємництва як 
засобу інноваційного розвитку та структурних пере-
творень аграрного сектору [4, с. 35].

Відтак, детермінація партнерства в цьому дослі-
дженні охоплює сукупність умов і чинників, які 
формують потребу у взаємодії та визначають мож-
ливості організації. До них належать інституційні 
умови, розвиток інфраструктури, доступність 
ресурсів, технологічний та інноваційний базис та 
рівень довіри. Їх розгляд у взаємозв’язку дозволяє 
пояснити, за яких передумов окремі домовленості 
можуть набувати характеру тривалої партнерської 
взаємодії. На концептуальному рівні ці зв’язки пред-
ставлено в партнерській архітектурі екосистеми роз-
витку (рис. 1).

Отже, партнерська архітектура в екосистемі роз-
витку поєднує інституційний, довірчий і резуль-
тативний блоки та враховує можливість деструк-
тивних впливів. Зображені зв’язки відображають 
концептуальне припущення про взаємозалежність 
правил, готовності до співпраці та результатів. Очі-
кувані результати охоплюють стійкість, інновації, 
сталість, інклюзію та конкурентоспроможність. 
Відтак, інституційні й довірчі зв’язки становлять 
основу переходу від погодження намірів до органі-
зації спільної діяльності. 

Результатом такої взаємодії будуть системне під-
вищення конкурентоспроможності, пожвавлення 
інноваційної активності, посилення ринкової інте-
грації та стійкості процесів. 

І, як наслідок, досягнуті результати ефективно 
впливатимуть на інституційний та довірчий блоки 
формуючи працюючі механізми репутації, повтор-
них угод, стандартизації та політики рефлексії.

Варто відмітити, що партнерська архітектура 
в екосистемі розвитку підприємницьких структур 
включає також деструктивний блок, який починає 
свою роботу при зростанні ризиків за результа-
тами недосконалостей нормативного законодавства. 
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Ризик руйнує довіру, недовіра стримує розвиток 
партнерської взаємодії та призводить до зростання 
різного роду витрат. Відтак, система замикається. 
Сформоване трактування узгоджується з підходом 
науковців О. С. Сенишин, Н. В. Ільків та Є. О. Уголь-
кова, які пов’язують довготривалу співпрацю з діа-
логом, взаєморозумінням та подальшою інституціо-
налізацією налагоджених відносин [5].

Теоретичний базис партнерства охоплює кілька 
взаємодоповнювальних підходів. Так, І. С. Благун 
і Р. С. Кукурудз виокремлюють теорію трансакцій-
них витрат, теорію промислових мереж і соціальну 
теорію обміну [6, с. 446]. Перша зосереджує увагу 
на способах організації та координації економічних 
взаємодій, друга базується на мережевих зв’язках 
підприємств, третя ґрунтується на співвідношенні 

очікуваних вигод і витрат учасників [6]. Поєднання 
цих підходів у межах дослідження ,буде спрямовува-
тись на узгоджений розгляд передумов, принципів, 
організаційних форм і результатів партнерства.

Ми ж у свою чергу виокремлюємо цілісну тео-
рію партнерства, так, як окреслена проблематика 
генерує передумови, фактори та механізми вза-
ємодії, відповідно визначена теорія має синтезу-
вати всі елементи в єдину концептуальну систему 
узгоджуючи при цьому інтереси, цілі та ресурси. 
Сформуємо структурну площину цілісної тео-
рії партнерства в екосистемі розвитку підприєм-
ницьких структур (рис. 2), що буде спрямована 
на формування інтегрального ефекту взаємодії та 
забезпечення довгострокової стійкості розвитку 
екосистеми. 

 
 

Інституційний блок 

Довірчий блок Деструктивний блок 

порушення домовленостей 

 

правила, гарантії 

Зниження ризиків та 
невизначеності 

справедливість, передбачуваність 

Партнерство  

зниження рівня кооперації готовність до кооперації 

Результативний блок 
стійкість, інновації, 
сталість, інклюзія, 

конкурентоспроможність 

репутація, повторні угоди 

координація, 
спільне інвестування 

розвиток інституційної 
спроможності 

Рис. 1. Партнерська архітектура в екосистемі розвитку підприємницьких структур
Джерело: авторська розробка
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Системоутворювальним компонентом струк-
турної площини цілісної теорії партнерства в еко-
системі виступає інституційно-довірчий блок, який 
забезпечує визначення ступеня розвиненості парт-
нерства, поєднання нормативно визначених правил 
та неформальних взаємозв’язків, вплив на транс-
формацію співпраці в інтегровану взаємодію.

Важливо відмітити, що динаміка партнерської 
взаємодії забезпечується процесом синтезу ресур-
сів, знань і навичок та формуванням синергії як 
інтегрального ефекту від узгодженої спільної діяль-
ності в напрямку цифровізації, відкритості, сталості, 
інклюзії та антропоцентричної спрямованості. 

Показовим у цьому контексті є той факт, що спіль-
ний інтерес виникає тоді, коли цільові орієнтири всіх 
сторін мають спільні точки перетину. Так, І. С. Біла 
та Е. І. Іллічова зазначають, що держава зацікавлена 
у використанні підприємницького потенціалу для 
суспільного блага, розвитку інфраструктури й реа-
лізації інноваційних проєктів, тоді як бізнес очікує 
сприятливого середовища, захисту інтересів, про-
зорих і паритетних відносин [7, с. 127–128]. Прак-
тична організація партнерства спирається на сис-
тему принципів і функцій. 

Принципи визначають вимоги до взаємодії, функ-
ції розкривають її зміст, а компоненти екосистеми 
окреслюють учасників та умови співпраці (табл. 1). 

Сформовані принципи організації партнерських 
відносин задають логіку функціонування системи, 
упорядковують взаємодію її елементів і забезпечують 
цілісність, ефективність та розвиток  [8–13, 16, 19]. 
А «використання принципів в системі управління 
дає можливість підприємству адаптуватися до змін 
у зовнішньому середовищі та змінювати свої біз-
нес-процеси відповідно до нових вимог ринку, що 
гарантує високу якість пропонованих послуг та про-
дуктів, задовольняючи потреби клієнтів та забезпе-
чуючи свою конкурентоспроможність» [11]. 

Результати проведеного дослідження засвідчили, 
що концептуальна структура партнерських відносин 
в екосистемі розвитку підприємницьких структур 
виступає своєрідним механізмом трансформації від-
носин в напрямку принципи забезпечують – умови 
взаємодії; функції виконують – предмет взаємодії. 
Відповідно, перетинаючись через ядро екосистеми 
«біотичних» та «абіотичних» компонентів забезпе-
чуються ефекти первинного та вторинного рівнів. 
Тому, застосування принципів дозволяє забезпечити 
ефективне функціонування партнерських відносин, 
посилити рівень координації та створити умови для 
сталого розвитку підприємницьких структур. 

У зв’язку з цим, партнерство постає як важли-
вий механізм інтеграції ресурсного, інтелектуаль-
ного та організаційного потенціалу різних суб’єктів 
в екосистемі. Такий формат співпраці забезпечує 
посилення результативності діяльності, водночас 
сприяючи створенню синергічного ефекту та дода-
ної цінності для сталого соціально-економічного 
розвитку.

Для розкриття способів функціонування парт-
нерства наведені положення згрупуємо за зміс-
том погоджених дій учасників. Виділимо п’ять 
взаємопов’язаних механізмів, які узагальнять 
зв’язки через обґрунтування переходу від принципів 
партнерства до практичної організації (табл. 2).

Отже, результативність партнерських відносин 
залежить від рівня стратегічної узгодженості учас-
ників, наявності довіри, прозорості комунікації, чіт-
кого розподілу відповідальності, правового забезпе-
чення співпраці та здатності партнерів до адаптації 
в умовах трансформаційного середовища.

Така логіка відповідає розгляду партнерства 
як простору спільних рішень, який може вихо-
дити за межі окремого проєкту [15, 16]. Залежно 
від завдання механізми поєднуються, а узгоджені 
дії коригуються відповідно до змін середовища, 

Рис. 2. Структурні площини цілісної теорії партнерської взаємодії в екосистемі розвитку 
підприємницьких структур

Джерело: авторська розробка
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потреб виробників, споживачів, інших зацікавле-
них сторін. Їх результативність буде залежати від 
виконання домовленостей і погодженості відпові-
дальності учасників.

Висновки. Отже, напрацьовані в межах дослі-
дження структурна площина, партнерська архітек-
тура, ключові детермінанти і складники та концеп-
туальна модель партнерських відносин в підсумку 

Таблиця 1
Концептуальна структура партнерських відносин в екосистемі розвитку підприємницьких структур

Принципи Ядро Функції

Довіри Забезпечує стабільну 
взаємодію та зниження ризиків

«біотичний» 
компонент

Підприємницькі 
суб’єкти

 

«абіотичні» 
компоненти

Інституції
Ресурси

Інфраструктура
Бізнес-культура

Ресурсна Дозволяє отримувати 
доступ до ресурсів

Відкритості 
та прозорості

Формує систему доступності 
інформації, чесності та 
передбачуваності

Інноваційна
Прискорює інновації, 
розподіляє витрати та 
знижує розриви

Синергії 
Забезпечує інтегрований ефект 
з метою створення доданої 
цінності 

Ринкова Розширює ринки, канали 
збуту та масштабується

Паритетності 
Забезпечує збалансованість 
інтересів та розподіл 
відповідальності

Експертна Передає знання, навички 
та кращі практики 

Консолідація 
інтересів

Досягнення гармонізації 
цілей, потреб та очікувань з 
метою досягнення спільного 
результату

Ризикова 
Диверсифікує 
та розподіляє 
підприємницькі ризики 
між партнерами

Інклюзивності
Залучення різних груп 
суб’єктів та рівні можливості у 
спільних процесах

Інституційна Формує єдині «правила 
гри»

Інноваційності Створення, впровадження та 
поширення інновацій Синергетична Через спільну діяльність 

генерує спільні цінності 

Адаптивності Забезпечує гнучкість та 
здатність реагувати на зміни Репутаційна 

Формує авторитет на 
основі довіри інвесторів, 
стейкхолдерів

Стійкості 
Формування надійних і 
тривалих зав’язків з метою 
співпраці 

Координаційна
Узгоджує дії і 
відповідальність 
учасників екосистеми

Очікувані ефекти

Первинні Мультиплікативний Інноваційно-
технологічний 

стійкості та 
резильєнтності Ринково-масштабний 

Вторинні Експертно-навчальний Інституційно-
регуляторний 

Репутаційно-
довірчий Синергетично-системний 

Джерело: авторська розробка

Таблиця 2
Механізми партнерської взаємодії та способи реалізації в екосистемі розвитку  

підприємницьких структур АПК
Механізм Учасники Інструменти Результат

узгодженості 
інтересів та 
координації рішень

Бізнес, органи влади, освітні 
та громадські організації

Діалог, спільне планування, 
погодження рішень і 
відповідальність

Узгоджені цілі та дії

інституційного 
забезпечення 
домовленостей

Партнери, органи влади в 
межах публічно-приватної 
взаємодії

Правила, договори, взаємні 
зобов’язання та гарантії

Передбачуваність умов 
співпраці

ресурсної кооперації 
та розподілу ризиків

Підприємницькі структури 
та інші учасники спільних 
проєктів

Спільне інвестування, обмін 
ресурсами, оцінювання, розподіл 
ризиків

Спільний доступ до 
ресурсів

інноваційної 
взаємодії та обміну 
знаннями

Підприємницькі структури, 
освітні та інші учасники 
інноваційної співпраці

Обмін знаннями і досвідом, 
спільні проєкти, цифрові 
платформи

Розвиток 
компетентностей і 
поширення інновацій

підтримки довіри та 
репутації

Учасники партнерських 
відносин

Прозора комунікація, виконання 
зобов’язань, повторні угоди

Готовність до 
продовження співпраці

Джерело: розроблено автором на основі [2, 3, 5, 7, 10, 14–18]
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дозволили обґрунтувати теоретико-прикладне розу-
міння детермінації партнерства в екосистемі роз-
витку підприємницьких структур АПК, як інтегро-
вану систему, що об’єднує інтереси «біотичних» 
та «абіотичних» компонентів екосистеми, здатної 
знизити ризики, посилити інноваційну активність 
та забезпечити прибутковий результат від спільної 
діяльності. Зокрема, встановлено, що ефективність 
взаємодії визначається структурованою архітектоні-
кою, яка формується на основі базису з економічних 
показників, рівнів інституційної зрілості і довіри 
та адаптаційною здатністю. Систематизовано меха-
нізми партнерської взаємодії в екосистемі розвитку 

підприємницьких структур АПК через зв’язок між 
учасниками, правилами співпраці, інструментами 
та очікуваними результатами. Інституційні умови 
та довіра формують основу функціонування меха-
нізмів, принципи визначають вимоги до співпраці, 
а кооперація й інтеграція забезпечують способи 
організації та поглиблення. Партнерська архітектура 
дозволяє пов’язати ці складові з очікуваними ефек-
тами та врахувати деструктивний вплив порушення 
домовленостей. Практичне значення систематизації 
полягає в можливості співвідносити завдання парт-
нерства з відповідними інструментами й відпові-
дальністю учасників. 
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MECHANISMS OF PARTNERSHIP IN THE ECOSYSTEM OF ENTREPRENEURIAL 
STRUCTURE DEVELOPMENT IN THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX

Summary. The article examines the theoretical and practical aspects of developing mechanisms of partnership 
interaction within the ecosystem for the development of entrepreneurial structures in the agro-industrial complex 
(AIC). A partnership architecture developed within this ecosystem. It defines the nature of interaction among actors, 
facilitates the alignment of their interests and the adaptation of partnership relations to changes in the external 
environment, and creates conditions for generating synergistic effects and enhancing the ecosystem’s efficiency, 
resilience, and innovativeness. The structural dimensions of a holistic theory of partnership interaction substantiated. 
The determinative dimension encompasses institutional conditions, economic factors, trust, resources, and 
technologies. The conceptual dimension defines the understanding of partnership, its institutional and trust-based 
foundations, and the principles of interaction. The organizational dimension specifies forms of cooperation and 
integration, including clusters and hubs. The outcome dimension summarizes expectations regarding innovation, 
sustainability, resource synthesis, synergy, and competitiveness. A conceptual framework for partnership relations 
developed to define the nature of interaction among actors and contribute to enhancing the ecosystem’s efficiency, 
resilience, and innovativeness amid external changes. Mechanisms of partnership interaction and methods for their 
implementation within the ecosystem for the development of entrepreneurial structures in the AIC developed. 
They synthesize the relationships examined and explain the transition from partnership principles to the practical 
organization of partnerships. The roles of joint planning, the formalization of commitments, resource pooling, digital 
platforms, and repeated agreements elucidated. The organizational directions for partnership development and the 
institutional conditions specified. The need to consider these mechanisms in conjunction with one another and to 
account for breaches of agreements as a factor weakening cooperation substantiated.

Keywords: partnership interaction, partnership mechanisms, development ecosystem, entrepreneurial structures, 
agroindustrial complex, cooperation, coordination, trust. 
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